ANALISE SWOT

A analise SWOT é uma ferramenta de planejamento estratégico usada
para identificar os fatores internos e externos que afetam uma
organizacao, projeto ou até uma regiao. A finalidade da analise € obter
uma visao clara do contexto atual, ajudando na tomada de decisdes e no
desenvolvimento de estratégias. O termo “SWOT” € um acronimo das
quatro dimensoes analisadas:

1. Forcas (Strengths): Pontos fortes internos que favorecem o
objetivo, como recursos, habilidades ou vantagens competitivas.

2. Fraquezas (Weaknesses): Limitacoes ou desvantagens internas
que podem dificultar o sucesso, como recursos limitados, estrutura
inadequada ou falta de capacitacao.

3. Oportunidades (Oppotunities): Fatores externos positivos que
podem ser aproveitados para alcancar os objetivos, como
tendéncias de mercado, avancos tecnolégicos ou mudancas
favoraveis no setor.

4. Theats (Ameacas): Fatores externos que podem representar riscos,
como mudancas econdmicas, concorréncia ou regulamentacao
desfavoraveis.

A finalidade é auxiliar no desenvolvimento de estratégias para fortalecer
as forcas, superar as fraquezas, aproveitar as oportunidades e mitigar as
ameacas, promovendo um planejamento mais eficaz e orientado ao
contexto em que a organizacao ou projeto esta inserido.



ANALISE SWOT - JUQUITIBA

Forca

Oportunidade

Proximidade com Sao Paulo (70
km)

Captar turistas de Sao Paulo, o
maior polo emissor do Brasil,
promovendo viagens curtas de final
de semana e experiéncias de
natureza proximas a capital.

Riquezas Naturais

Explorar e desenvolver roteiros de
ecoturismo e turismo de aventura,
destacando as belezas naturais
como diferencial competitivo.

Festival do Cogumelo e Feira de
Negocios

Atrair visitantes e fortalecer a
economia local, posicionando
Juquitiba como referéncia em
eventos ligados a agricultura

sustentavel e inovacao.

Sinalizacao Turistica

Facilitar o acesso aos atrativos e
melhorar a experiéncia dos
visitantes, aumentando a seguranca
e orientacao nos pontos turisticos.

Assinatura da Carta de Intencoes
do GRMA

Integrar Juquitiba com municipios
vizinhos para fortalecer o turismo
regional e trocar experiéncias de
gestao e desenvolvimento
sustentavel.

Turismo de Aventura

Aumentar o fluxo de turistas em
busca de atividades ao ar livre,
promovendo esportes de aventura
como canoagem e trilhas ecoldgicas.

Muralha Digital

Melhorar a seguranca publica e
proteger areas turisticas e visitantes,
gerando mais confianca para
turistas e investidores no destino.

Turismo Rural como Prestador
Turistico

Estimular a oferta de experiéncias
rurais auténticas, envolvendo
pequenos produtores e promovendo
produtos locais de forma direta ao
turista.

Mapa do Turismo Brasileiro

Ganhar visibilidade nacional e atrair
recursos publicos e privados para
fortalecer a infraestrutura turistica
de Juquitiba.

Participacao em Feiras e Eventos
com SETUR/SP

Expandir a rede de contatos,
promovendo Juquitiba a novos




mercados e atraindo parcerias para
desenvolvimento turistico e
sustentavel.

Regionalizacao

Trabalhar em conjunto com
municipios proximos para criar
roteiros integrados, aumentando a
atratividade da regido como destino
turistico.

Cicloturismo

Incentivar o turismo esportivo
sustentavel, aproveitando as trilhas
e rotas naturais para atrair ciclistas
e criar infraestrutura voltada a essa
pratica.

82,2% de Vegetacao Nativa

Destacar a conservacao ambiental
como atrativo para ecoturistas, com
atividades de observacao da fauna e
flora nativa.

Polos Universitarios e ETEC

Estabelecer parcerias para pesquisa
e desenvolvimento de praticas
sustentaveis no turismo e
agricultura, fortalecendo a economia
e a inovacao local.

Mudancas Climaticas

Posicionar Juquitiba como um
destino resiliente e comprometido
com a sustentabilidade, atraindo
turistas conscientes e investidores
em projetos de ecoturismo.

Turismo de Pesca

Promover Juquitiba como destino de
pesca esportiva e recreativa,
aproveitando os recursos naturais e
atraindo praticantes de todo o
Brasil.

Empreendimentos Risco de perda de credibilidade e qualidade

irregulares e sem do destino, além de restricoes de acesso a

CADASTUR linhas de financiamento e apoio publico.

Falta de mao de obra Servicos turisticos de baixa qualidade,

especializada reduzindo a satisfacao do turista e
prejudicando a imagem de Juquitiba como
destino.

Souvenires Falta de produtos auténticos que

representem a cultura local, reduzindo as
oportunidades de venda e engajamento dos




turistas.

Aldeia do Artesanato

Artesanato local ndo € promovido
adequadamente, limitando a valorizacao e
comercializacao de produtos culturais.

Propaganda e marketing

Juquitiba permanece desconhecida para
muitos turistas em potencial, perdendo
competitividade em relacao a destinos
vizinhos.

Falta de eventos fixos aos
finais de semana

Reducao no fluxo turistico e dificuldade em
atrair visitantes regulares, impactando
negativamente a economia local.

Auséncia de bares e
restaurantes aos finais de
semana e feriados

Turistas desmotivados a permanecerem na
cidade por falta de infraestrutura de lazer e
alimentacao.

Exploracao imobiliaria

Pressao sobre areas naturais e possivel
degradacao ambiental, prejudicando o
ecoturismo e a atratividade do destino.

Identidade gastronomica

Falta de diferenciacao e identidade tinica no
turismo gastronoémico, diminuindo o apelo
turistico em busca de experiéncias locais.

Hospedagens sem café da
manha e roupas de cama

Insatisfacao dos turistas e reputacao
negativa do destino, reduzindo o retorno de
visitantes e as recomendacoes.

Agéncias de receptivo

Falta de opcoes de receptivo dificulta a
criacao de pacotes e experiéncias
personalizadas, limitando o tempo de
estadia dos visitantes.

Guia de turismo

Turistas desorientados € menos
informados, o que pode reduzir a
valorizacado e o entendimento das atracoes
locais.

Nao ter um atrativo natural
central

Falta de um ponto de referéncia diminui a
capacidade de atrair e manter turistas,
impactando a imagem do destino.

Transporte turistico

Limitacao para turistas acessarem areas de
interesse e explorar o destino com
facilidade e conforto.

Falta de parceria publico-
privada

Dificuldade de financiar e executar
melhorias na infraestrutura turistica e de
promocao do destino.

Auséncia de placas
indicativas aos
empreendimentos
turisticos

Turistas encontram dificuldades para
localizar atrativos e servicos, prejudicando
a experiéncia e seguranca.

Identidade visual da cidade

Falta de uniformidade visual compromete o




reconhecimento do destino e reduz a
atratividade para visitantes.

Marketing digital do trade | Competitividade reduzida no ambiente
online, com menos alcance e visibilidade
para atrair novos visitantes e investidores.

Falta de infraestrutura nos | -----------—-————m o
atrativos naturais

O QUE E IMPORTANTE SABER SOBRE INFRAESTRUTURA EM
ATRATIVOS NATURAIS EM PROPRIEDADES PARTICULARES:

Muitos desses espacos estdao situados em propriedades particulares e,
em alguns casos, encontram-se praticamente abandonados pelos
proprietarios, apesar de terem acesso livre ao publico.

Empresarios locais do setor turistico tém tentado dialogar com os
proprietarios para buscar uma concessdao ou autorizacao que lhes
permita cuidar dessas areas, fornecendo a infraestrutura basica
necessaria para garantir a seguranca, preservacdo ambiental e
acessibilidade aos visitantes. Esses empresarios se dispuseram a
assumir a responsabilidade pela manutencao e gestao das areas, mas,
até o momento, nao obtiveram resposta dos proprietarios.

A concessao dessas areas possibilitaria que a iniciativa privada
contribuisse para a estruturacao do turismo, reforcando a preservacao
ambiental e oferecendo uma experiéncia segura e ordenada aos
visitantes, sem que o poder publico precise intervir diretamente nas
negociacoes ou assumir responsabilidade pelos espacos que nao lhe
pertencem.

CONCLUSAO DA SWOT

Com base nas Forcas e Oportunidades identificadas, Juquitiba possui
um grande potencial para se consolidar como um destino turistico
sustentavel, voltado para o ecoturismo, turismo rural, e turismo de
aventura. Sua proximidade com Sao Paulo permite a atracao de
visitantes interessados em escapes rapidos da rotina urbana, enquanto
as riquezas naturais, como cachoeiras e vastas areas de Mata Atlantica,
reforcam o apelo para experiéncias imersivas na natureza.




Eventos como o Festival do Cogumelo e a Feira de Negocios sao também
estratégicos para movimentar a economia local, promover a agricultura
sustentavel e atrair um publico diverso. A sinalizacdo turistica (que
precisa ser ampliada) juntamente com tecnologias de seguranca como a
Muralha Digital, proporcionam um ambiente seguro e organizado, o que
valoriza a experiéncia do turista e fortalece a confianca no destino.

A participacao ativa em feiras e eventos juntos a SETUR/SP e a presenca
de Juquitiba no Mapa do Turismo Brasileiro aumentam a visibilidade
nacional, permitindo a captacdo de recursos e o estabelecimento de
parcerias essenciais para o desenvolvimento turistico. A integracao
regional com municipios vizinhos e o incentivo ao cicloturismo e ao
turismo de aventura permitem criar produtos turisticos e fortalecer a
oferta da cidade, alinhando-se com tendéncias globais de turismo
sustentavel e consciente.

Por fim, as parcerias com polos universitarios e a adocao de praticas
sustentaveis frente as mudancas climaticas reforcam a imagem de
Juquitiba como um destino responsavel e inovador, atraindo tanto
visitantes conscientes quanto investidores interessados em desenvolver
projetos comprometidos com a preservacao ambiental.



